Lasteaed Vigri  arengukava 2011  -  2014
SISUKORD
 Sissejuhatus
 1.Üldandmed
1.1 Lasteaed Vigri

1.2 Personal

1.3 Lapsed

 2.Lasteaia arenduse põhisuunad ja valdkonnad

 2.1.Lasteaia missioon

 2.2 Lasteaia visioon 
 2.3  Lasteaia põhiväärtused

2.4 Lasteaia arenduse võtmealad ja valdkonnad

2.4.1  Eestvedamine ja juhtimine

2.4.2  Personali juhtimine

2.4.3  Koostöö huvigruppidega

2.4.4  Ressursside juhtimine

2.4.5 Õppe -ja kasvatusprotsess
 3. Lasteaed Vigri  hetkeseis 
3.1. Lasteaia prioriteedid 2011-2014
  4.Tegevuskava  aastateks 2011-2014
4.1Võtmeala : Eestvedamine ja juhtimine
4.2 Võtmeala: Personali juhtimine

4.3 Võtmeala: Koostöö huvigruppidega

4.4 Võtmeala: Ressursside juhtimine
4.5 Võtmeala: Õppe-ja kasvatustöö

5. Arengukava uuendamise kord

SISSEJUHATUS
 Käesolev Lasteaed Vigri arengukava  2011-2014 on järjepideva arengu aluseks, mille koostamisel on aluseks võetud  Koolieelse lasteasutuse seadus, Alushariduse raamõppekava ja lasteaia õppekava , Kõrgessaare valla arengukava 2007-2017 ning lasteaia  põhimäärus  ja sisehindamine 2011.
 Arengukava koostamise õiguslik alus on Koolieelse lasteasutuse seadus, mille §9  kohaselt peab lasteasutusel olema koostatud koostöös hoolekogu ja pedagoogilise nõukoguga lasteasutuse arengukava.
Arengukavas määratakse Lasteaed Vigri arenduse põhisuunad ja –valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ja arengukava uuendamise kord.

1.ÜLDANDMED
1.1 Lasteaed Vigri aadress on:  Tööstuse tee 16, Kõrgessaare, Hiiumaa  92201

Lasteaed avati 1962 Hiiumaa Kalakombinaadi Lastepäevakoduna ja selle nimetusega töötati  1975 aastani. 1975-1980 Hiiu Kaluri Lastepäevakoduna, 1980-1992 K/K Hiiu Kalur lastepäevakodu Vigri ja 1992 aastast oleme Kõrgessaare Valla Lasteaed Vigri. Seoses laste arvu vähenemisega suleti sõimerühm1994.a ja noorem aiarühm 2009a. 1994-2002.kasutas ruume  Kõrgessaare Keskraamatukogu .

  Lasteaed Vigri on haridusasutus, mis tagab vastavalt Haridus-ja Teadusministeeriumi õigusaktidele eelkooliealistele lastele hoidu ja alushariduse võimalust.
Lasteaed Vigri on õppeasutus, mis tegutseb  tähtajatu koolitusloa 811HM alusel, mis on välja antud 15.10.1999.

 Lasteaias töötab seisuga 01.02.2011 kaks rühma: liitrühm 1-5 aastastele ja vanem aiarühm 5-6aastastele. Alates 01.09.2011: sõim 1.6-3aastased, noorem aiarühm 3-4aastased ,keskmine aiarühm 5-6aastased.
Lasteaia  tegevuse lõpetab seadusega sätestatud korras Kõrgessaare Vallavolikogu ja ümberkorraldamise Kõrgessaare Vallavalitsus.

 Lasteaial on avar õueala. Kõrgessaare mõisa pargi, Nõmmerga mereranna ja Ninametsa lähedus loovad soodsad võimalused õppekäikudeks, matkadeks ja sportlikuks tegevuseks.
 Peale igapäevase õppe-ja kasvatusttegevuse on lasteaia lastel 1x nädalas võimalik osaleda tantsuringis-juhendaja J.Kuusk ; kunstiringis- juhendaja K. Laan

Märkimist väärib hea koostöö lastevanematega läbi aastate, ühispidude traditsioon ning avatus uutele võimalustele ja suundadele.

1.2 Personal
 Lasteaed Vigri tugevus on tema  haritud , suurte kogemustega ja püsivas  kaadris. Seisuga 01.02.2011 töötab majas 12 töötajat.  Pedagoogide staaž 2 (muusika õpetaja) kuni 37 aastat. Majas töötab 2 vanemõpetajat. Personali planeerimisel on arvestatud töötajate kvalifikatsiooninõuetega, isiksuslike omaduste ja koostöövalmidusega. Personali planeerimine toimub arenguvestlustel 1xaastas mais.( atesteerimine, ,pensionile jäämine jms.)
	 aasta
	 kõrgharidus
	magistriõpe
	keskeriharidus
	pedagooge kokku

	2008
	2
	1 
	5
	8

	2009
	2
	1(kraad omandatud)
	3
	6

	2010
	2
	1
	3
	6

	2011

01.09.2011
	2
	1
	4
	


Kinnitatud koosseis 2009 01. aug.-2011  31.aug. 
	 ametinimetus
	                 koha suurus    01.09.2011-
                                         31.08.2012

	direktor
	1,0                                1,0

	õpetajad
	4,0                                6,0

	muusika õpetaja
	0,75                              0,75

	õpetaja abi
	2,0                                3,0

	perenaine
	1,0                                1,0

	kokk
	1,0                                1,0

	aednik-majahoidja
	1,0                                1,0

	rem. tööline
	0,25                              0,25

	kokku ametikohti

 01.09.2011:
	11,25(0,25 logopeed töövõtulepinguga)

14,25 (0,25 logopeed töövõtulepinguga)


1.3 Lapsed
 Lasteaias on 2 rühma .liitrühm ja vanem aiarühm.  Rühmad töötavad maksimaalse koormusega , hoolekogu ja vallavalitsuse otsusega on laste arvu suurendatud liitrühmas 20-ni ja aiarühmas 24-ni.

	aasta
	Laste arv
	   noorem aiarühm
	keskmine

aiarühm
	vanem aiarühm
	liitrühm

	2008
	42
	12
	14
	16
	---------

	2009
	42
	---------------
	-------------
	18
	24

	2010
	42
	---------------
	-------------
	22
	20

	2011 alates01.09.
	44
	Sõim 
 13
	 Noorem aed   16
	 Keskmine aed   16
	-------------

	2012
	
	
	
	
	

	2013
	
	
	
	
	

	2014
	
	
	
	
	


2.LASTEAIA ARENDUSE PÕHISUUNAD JA VALDKONNAD
2.1 Missioon

Koostöös lastevanematega  loome lastele arengut soodustava ja individuaalsust arvestava turvalise kasvukeskkonna.
2.2 Visioon

 Oleme lasteaed, kuhu laps tahab tulla, kuhu lapsevanem tahab oma last tuua, kus töötaja tahab töötada.

 Meie lasteaias on:
· Rõõmsad lapsed

· Lapsest lähtuv tegevus

· Turvaline kasvukeskkond

· Rahulolevad lapsevanemad

· Hea koostöö huvigruppidega

·  Hästi toimiv meeskonnatöö

· Motiveeritud personal

· Kvaliteetne juhtimine
2.3 Lasteaia põhiväärtused    
· Loovus

· Traditsioonid

· Koostöö
2.4 Lasteaia arenduse võtmealad ja valdkonnad
2.4.1 Eestvedamine ja juhtimine

·  Eestvedamine

·  Strateegiline juhtimine

·  Sisehindamine

 2.4.2. Personali juhtimine

· personali vajaduste hindamine

· personali värbamine

· personali kaasamine ja toetamine

· personali arendamine

· personali hindamine ja motiveerimine

2.4.3 Koostöö huvigruppidega

· Koostöö kavandamine 

· Huvigruppide kaasamine

· Huvigruppidega koostöö hindamine

2.4.4 Ressursside juhtimine

· Eelarveliste ressursside juhtimine

· Materiaal-tehnilise baasi arendamine

· Inforessursside juhtimine

· Säästlik majandamine ja keskkonnahoid

2.4.5 Õppe-ja kasvatusprotsess

·  Lapse areng

· õppekava

· õppe korraldus ja meetodid

· väärtused ja eetika

3. Lasteaed Vigri hetkeseisu kirjeldus
Strateegiline  juhtimine

Lasteaias kavandatud tegevused  ja üritused  ning vastuvõetud otsused on kõik meeskonnatöö tulemus.  Toimuvad pedagoogilise nõukogu koosolekud, üldkoosolekud, infot jagatakse jooksvalt töö käigus. Kõik kavad ja plaanid tutvustatakse kogu personalile ja oodatakse nendepoolseid ettepanekuid, arvamusi. Samuti küsitletakse arenguvestlustel, rahulolu küsimustikes  kõigi töötajate käest ettepanekuid lasteaia arendamise kohta. Oluline on, et iga töötaja saab otsustada ja vastutada, ise osaleda  lasteaia arendustegevuses.
Lasteaial  on: 

· koolitusluba  811 HM, välja antud 15.10.1999
· õppekava, mis valmis 01.09.2009, mida täiendatakse, parandatakse igal aastal 

· põhimäärus, mis kinnitati 12.11.2010

· laste vastuvõtu ja väljaarvamise kord, mis kinnitati 14.02.2011   

· tunnustatud   toitlustamisettevõte    tunnistus nr.64   20.11.2002

· oma nimega pitsat ja sümboolika

· hoolekogu, kelle moodustamise kord ja töökord kinnitati 28.10.2010    
· kehtiv arengukava, mis kinnitati  14.03.2008  
· tunnustamissüsteem  2007. aastast 
· sisehindamissüsteem  2006. aastast    
· kodukord 2010. aastast              

Personali juhtimine ja koostöö

 Lasteaial on välja töötatud vastavalt õppeaastate eesmärkidele koolituskavad. Personali koolituse eesmärk on kujundada ühtset nägemust  lasteaia eesmärkidest ja tegevusest. Tunnustamissüsteem on lasteaia traditsioonidel tuginev materiaalsete ja mittemateriaalsete osade kogum, mis vastab töötajate ootustele.
Arenguvestlused  kogu maja personaliga toimuvad 1x aastas, maikuus. Nende põhjal tehakse kokkuvõte ja hinnatakse töötajate töö tulemuslikkust . Tagasiside antakse üldkoosolekul. Pedagoogide professionaalset arengut ja karjäärivõimalusi toetame läbi atesteerimise. Lasteaias töötab 1 magistrikraadiga pedagoog;  2 vanempedagoogi, kellele on järk omistatud  ühel juhul 2 korda; teisel juhul 1kord  ning  4 pedagoogi ametijärguga töötajat.
Õppe –ja kasvatusprotsess

 Rühmade õppe-ja kasvatustegevus on lapsest lähtuv, nädalakava temaatika tuleneb lasteaia õppekavast, kus on arvestatud ümbritsevat elu, rahvakalendri tähtpäevi, laste huvi ja vanust. . Rühmade õppe-ja tegevuskava plaanide koostamisel lähtutakse lasteaia tegevuskavast, arengukavast, õppeaasta eesmärkidest.
Õppe-ja kasvatustegevus toimub ise läbi tehes, läbi mängu, õues õppena,  läbi kirjanduspalade, vaatluste,  vestluste. Mäng on kasvatusprotsessi olulisem osa. 2009 aasta septembrist on meil uus õppekava, kus on vanuserühmade kaupa välja toodud 

õppetegevus ja õppesisu, oskused ja lapse arengu oodatavad tulemused. Õppekava täiendatakse kord aastas, augustis. 2korda aastas täidetakse lapse arengu lehti, mille põhjal toimuvad  aprillis arenguvestlused lastevanematega. Kasvumappide täitmine toimub aastaringselt. Lasteaias on loodud lastele vaimselt ja füüsiliselt turvaline õpikeskkond. Igal lapsel on töökoht vastavalt tema kasvule ja eakohased mänguasjad ning õppevahendid. Lasteaia ruumid on puhtad ning õueala on heakorrastatud. 

. Lasteaias rakendatavad tugisüsteemid tagavad laste toetamise, arvestades vajadusel nende individuaalseid eripärasid. Lastele ja lastevanematele on kättesaadav logopeedi nõustamine, samuti HUPSI (Hiiumaa Noorte Nõustamiskabinet) nõustamisteenused. Vajadusel koostatakse erivajadusega lapsele individuaalne õppekava. Arenguvestluste kaudu on lastevanematele loodud tagasiside ja koostöö parendamise võimalus. Lasteaia lõpetajatele on väljastatud tunnistus õppekava läbimise kohta. Alates 2011  aastast koolivalmiduse kaart.
 Avalikud suhted ja koostöö
  Huvigruppide kaasamise tulemus toetab lasteaia maine parendamist positiivses suunas.  Koostöö tulemusena on paranenud lasteaia õpi- ja kasvukeskkond: valgustuse väljavahetamine normidele vastavaks, lastevanemate korjanduse tulemusena sai lasteaed omale digitaalse fotokaamera (2007), kinnisvarafirma “BREIC” kinkis lasteaiale 2007.a uue pliidi, vanema rühma WC kaas-ajastati (2006-2007), valmisid õpimapp “Tunne loodust” ja “Lugemispesas on mõnus”; kaks õpetajat said vanemõpetaja staatuse; koostöös huvigruppidega valmis perioodiks 2008-2011 uus arengukava. Koolituste läbiviimise tulemusena on paranenud huvigruppide teadlikkus lasteaia arendustegevusest (suudetakse paremini mõista ja sõnastada eesmärke ja sisulisi tegevusi; suudetakse paremini mõista eri tegevuste vahelisi seoseid; teadvustatakse eneseanalüüsi vajalikkust ja osatakse seda koostada- eelneva tulemusel on tehtavad ettepanekud, läbiviidud arutelud jm lasteaeda puudutavad  tegevused sisukamad, läbimõeldumad, reaalsemad ja olemasolevaid võimalusi arvestavamad).

Suhted projektipartneritega nagu KIK (Keskkonna Investeeringute Keskus: keskkonnateadlikkuse tõstmine), Kultuurkapitali Hiiumaa ekspertgrupp (rütmipillide muretsemine),  Maanteeamet( jalgrataste, kiivrite muretsemine), IFF Kindlustus(õuevahendite turvalisuse tõstmine), Lastekaitse Liit ,on toetanud lasteaia arendustegevust ja materiaaltehnilist baasi, rahvakultuuri ja traditsioonide tutvustamiseks (muuseumite külastus). Oleme läbi viinud psühholoogia , pedagoogika ja suhtlemisalaseid koolitusi lastevanematele.
Lasteaia kodulehel kajastame lasteaeda reguleerivaid dokumente, igapäeva uudiseid ja teateid. Toimunud üritusi kajastatakse pildigaleriis ja valla ajalehes.

Koostöö erinevate huvigruppidega ja lasteaia avatus on taganud lasteaia hea maine (rahulolu küsimustikus vanematele on üldjuhul vastused väga positiivsed (56,3%) või positiivsed (34,4%) (2011). Personali rahulolu küsimustiku vastustes koostöö huvigruppidega väga positiivsed 40% ja positiivsed 50% (2011)).  Vanemate üldine rahulolu lasteaiaga oli väga positiivne (75%) ja positiivne (21,8%), personali küsitluste tulemused vastavalt 70% ja 30% (2011).
Traditsiooniks on kujunenud lasteaia juubeliürituste tähistamine vanavanemate peod ,lasteaia laulupäev jne.
Lasteaial on külalisteraamat ,oma kroonika, oma infovoldik lapsevanematele.

Lapsevanemate paremaks informeerimiseks kasutame lisaks teadetahvlil ja valla kodulehe kalendris teabe avaldamisele, teadete ja igasuguse muu lasteaeda/ last puudutava info saatmist elektrooniliste teel kõigile lapsevanematele, kel olemas e- postkast.

 Finants –ja haldustegevus.
2008-2011 aastatel on eelarvevahendite, investeeringute ja sihtfinantseerimise vahenditest 
teostatud-soetatud: 2009a. rekonstrueerimise projekt EAS-kaasfinantseerimisel järgmised tööd:
· vahetatud katus

· uuendatud kütte-ja veesüsteem
·  väljavahetatud aknad 

· remonditud  kõik rühmaruumid

· parandatud vundament

· paigaldatud vihmaveetorud-rennid

· uuendatud lasteaia sissesõidu ja sissekäikude teekate

· ehitatud saali lava

· paigaldatud tuletõrje signalisatsioon

· uuendatud välisvalgustus

· uus piirdeaed

Hangitud inventar siseruumides :

·  rühmadesse õppe-ja mänguvahendite kapid, kontorilauad

· esikukapid

· riiete kuivatuskapp

· pesukuivati

· lastele uued madratsid

· kabinettidesse kapid, lauad, toolid.

· põrandakatted arvutitoolidele

· saalikardinad

· kardinapuud ja kardinad koridori

· uue külmkapp

 Õueala

·  õue atraktsioonide turvalisuse tagamine  (8 vahendit)

· värvitud õuevahendid

· liivakastides vahetatud liiv

· uus kiik 

· kiviaia parandus

· heakorrastatud õueala ja kujundatud lillepeenrad

  Sisehindamine on lasteaia juhtimissüsteemi osa ja hõlmab kõiki põhitegevusi. Eesmärgiks on jälgida ja hinnata arengukavas ja õppeaasta tegevuskavas fikseeritud õppe-ja kasvatustegevuse põhimõtteid. Sisehindamine toimub sisekontrolli ja enesehindamise kaudu. Sisehindamise käigus toimunud analüüsi põhjal on välja toodud tugevused ja parendustegevused.
 Ülevaade 2006/2009 sisehindamise tulemustest
Tugevused.
· Lasteaial on määratletud põhiväärtused, visioon, missioon ja eesmärgid;
· Eestvedamine on toimiv, tegutsetakse ühtse meeskonnana. Kogu personal on aktiivselt kaasatud lasteaia tegevusse;
· Sisehindamine on lasteaia juhtimissüsteemi üks osa ja see toetab lasteaia järjepidevat arengut;
· Arengukava koostamisse on kaasatud kõik olulised huvigrupid (hoolekogu, vallavalitsus, kogu personal);
· Lasteaia strateegiline juhtimine on hästi läbi mõeldud ja tulemuslik;
· Lasteaial on hea maine;

· Pedagoogid arvestavad päevaplaanide koostamisel aastaeesmärke. 

· Lasteaial on oma personali- ja koolituspoliitika;

· Personal on motiveeritud ja 100% kvalifitseeritud;
· Koostöös pidajaga analüüsitakse ametikohtade vajadust, personali töökoormust ja tulemuslikkust;

· Direktor delegeerib volitusi ja vastutust vastavalt töötajate pädevusele (n. vanempedagoogid viivad läbi tegevusvaatlusi, koordineerivad ja vastutavad  metoodikakabineti, võimlemis- ja käeliste tegevuste vahendite süsteemse korrasoleku ja uuendamise eest);

· Personali koolituste kavandamine tuleneb õppeaasta eesmärkidest, eneseanalüüsist, arenguvestlustest ja sisekontrollist. Kõik õpetajad on täitnud  nõude läbida 5 aasta jooksul täiendkoolitust 160 tunni osas. Hinnatakse koolituse tulemuslikkust.

· Õpetajad teevad omavahel head koostööd, on innukad enesetäiendajad ja üksteist toetavad.  Ühised arutelud peale igat koolitust, kus toimub kogemuste ja uute töövõtete jagamine.
· Igal aastal toimuvad individuaalsed arenguvestlused, mille käigus tehakse kokkuvõte töötaja eelneva perioodi töö tulemustest ja eesmärkide täitmisest, kokkuvõttev hinnang antakse õppeaasta kokkuvõttes;
· Personali voolavus on minimaalne;

· Kollektiivi ühendamiseks korraldatakse traditsioonilisi üritusi;

· Maakonna õpetajatele on läbi viidud koolituspäevi - tutvustades lõpu- ja bakalaureusetöid, atesteerimistöid ning praktiliselt valminud õppevahendeid;
· Täiendkoolitustel on osalenud kogu personal;

· Personali initsiatiivi hinnatakse ja toetatakse (kiitus, tunnustamine, loomingulise vabaduse andmine, ühisüritused ja väljasõidud);

· Kõik õpetajad on osalenud sisehindamise koolitusel, mille tulemusena on suurenenud õpetajate teadlikkus sisehindamise ja enesehindamise vajalikkusest.
· Peamised huvigrupid on määratletud, ühistegevused on planeeritud ja toimib aktiivne koostöö. Huvigruppidega seotud tegevused toetavad lasteaia ja laste arengut.

· Hoolekogu liikmed on koolitatud, mille tulemusena arutelud lasteaeda puudutavas on sisukamad, läbimõeldumad, reaalsemad ja olemasolevaid võimalusi arvestavamad;

· Hoolekogu liikmed osalevad aktiivselt lasteaia juhtimistegevuses (n. pidajaga läbirääkimise tulemusena suurenesid õpetajate ja õpetaja abide palgad);

· Info jagamine (vestlus + e-kiri) lapsevanematele personaalselt suurendas lapsevanema rahulolu ja teadlikkust lasteaias toimuva osas;

· Eduka koostöö tulemusena mitmete koostööpartnerite ja sponsoritega on parendatud lasteaia õpi- ja kasvukeskkonda ning täiendatud materiaal-tehnilist baasi;
· Lasteaed väärtustab keskkonnahoidu, turvalist ja esteetilist kasvukeskkonda;

· Õpi- ja kasvukeskkond on lapsest lähtuv ja toetab lapse arengut;
· Eelarve koostamisel arvestab direktor töötajate ja hoolekogu ettepanekutega;

· Lasteaed on koostöös vallavalitsusega aktiivselt taotlenud ja ka saanud lisaressursse projektitaotluste kaudu erinevatelt sihtasutustelt materiaal-tehnilise baasi kaasajastamisel ja turvalisuse tõstmisel;

· Lasteaia pedagoogid toetavad läbi õppekasvatusprotsessi lapse arengut ja arvestavad laste individuaalseid erisusi;

· Lapse arengut hinnatakse kõikides vanuserühmades kaks korda aastas, tulemused kogutakse kasvumappi;
· Toimib hea koostöö valla lastekaitsespetsialisti ja eripedagoogiga ning Hiiumaa Teavitamis- ja Nõustamiskeskuse spetsialistidega, et toetada lapse arengut ja pere sotsiaalset toimetulekut;

· Laste ja vanematega toimuvad regulaarsed arenguvestlused kord aastas; 

· Laste annete arendamiseks on võimaldatud osaleda laulu-, kunsti- ja tantsuringi tegevustes;

· Lasteaia traditsioonid toetavad laste isiklikku arengut.
· Lasteaias toimib tulemuslik töö koolieelikutega
· Õppe- ja kasvatustegevused viiakse läbi ühevanuselistes gruppides lõimitud  tegevustena 

· Lasteaias töötab logopeed

 Parendustegevused:
· Soovitan arengukavas püstitada eesmärgid ajaliselt määratletuna ja mõõdetavana, mis võimaldaks teha konkreetseid tõenduspõhiseid kokkuvõtteid;

· Soovitan järgmise arengukava periood siduda sisehindamise perioodiga .

· Soovitan sisehindamise analüüsis välja tuua personali saavutused erinevates valdkondades ja need siduda tunnustussüsteemiga;
· Pedagoogide koolitustundide arvestamisel lugeda täiendkoolituseks ka iseseisvat  tööd.
· Edaspidiselt pöörata tähelepanu rahulolu küsitluste süsteemsemale läbiviimisele

· Leida enam meetodeid informeerimaks lapsevanemaid hoolekogu tegevuse osas (n. hoolekogu koosolekute protokollid avalikustada rühma infostendidel ja/või lasteaia kodulehele, lapsevanemate teavitamine e-kirja teel vms) 
· Pedagoogilisele personalile arvuti soetamine võimaldaks tööülesandeid vormistada ja täita lasteaias kohapeal 
Sisehindamise aruande ja lasteaia külastuse põhjal toon nõunikuna välja lisaks eelnevale:

· suurepärased töö- ja õppetingimused - maja on remonditud, lapsesõbralik ja lastepärane,  ruumilahendused on hästi planeeritud ja läbimõeldud. Õueala on piisavalt suur ja turvaline; 

· sõbraliku tööõhkkond, kus toimib vastastikune ettepanekutega arvestamine ja  usalduslikud töösuhted;
· kogemustega, püsiv, kokkuhoidev, loominguline ja sõbralik kollektiiv, mida hindavad kõrgelt lapsevanemad;

· ühisüritustest toimub aktiivne osavõtt;
· hea koostöö vallavalitsusega.
Toetan lasteaia sisehindamise aruandes välja toodud planeeritavaid parandustegevusi ja lisaks soovitan: 

· koostöö tihendamiseks järgmise astme haridusasutusega laste arengu toetamisel lasteaias viia igal aastal läbi lasteaia ja Lauka Põhikooli õpetajate kohtumised, et saada tagasisidet laste kohanemise ja ettevalmistuse taseme kohta koolis;
· sõnastada arengukavas eesmärgid selliselt, et need oleksid  ajaliselt ja numbriliselt määratletud, mis võimaldaks teha tõenduspõhiseid kokkuvõtteid;

· sisehindamisel keskenduda enam tegevuste mõjususe analüüsile, millest lähtudes kavandate parandustegevusi. Tulemuste analüüs võimaldaks saada kinnitust lähenemisviiside õigsusele eesmärkide saavutamisel.
3.1. Lasteaed Vigri prioriteedid 2011-2014
· lapsest lähtuv õpetamine ja kasvatamine

· õues õppe propageerimine

· keskkonnaalaste teadmiste andmine

· personali ametialase professionaalsuse toetamine

· huvigruppide kaasamine lasteaia arendustegevusse

· toimiv infovahetus huvigruppide vahel

· tihendada koostööd Lauka Põhikooliga

· süsteemne sisehindamine

· kvaliteetne juhtimine

4. Tegevuskava aastateks 2011-2014
4.1 Võtmeala: Eestvedamine ja juhtimine

Valdkond: Eestvedamine

Eesmärk:
· personal on kaasatud lasteaia arendustegevusse
	Tegevus
	2011
	2012
	2013
	2014
	Vastutaja
	Maksumus



	Kaasata personal lasteaiaarendustegevusse
	x
	
	
	
	direktor
	


Valdkond: Strateegiline juhtimine

Eesmärk;

·  Arengukava 2011-2014 on elluviidud ja järjepidevalt analüüsitud ning tulemusi hinnatud

· Rakendatud terviklik sisehindamisesüsteem
	Tegevus
	2011
	2012
	2013
	2014
	Vastutaja
	Maksumus

	Analüüsida arengukava ja hinnata tulemusi, uuendada ning tagasi sidestada huvigruppidele
	x
	
	
	
	direktor
	

	Koostada arengukava 2014-2017
	
	
	
	x
	direktor
	

	 Rakendada terviklik sisehindamissüsteem
	x
	x
	x
	x
	direktor
	


Sisehindamine

Eesmärk:

· Läbi viidud järjepidev ja süstemaatiline õppe-ja kasvatustegevuse ning juhtimise analüüs ja tulemuslikkuse hindamine

· Koostatud sisehindamise aruanne

	Tegevus
	2011
	2012
	2013
	2014
	Vastutaja
	Maksumus

	 Koostada sisehindamise aruanne ja esitada see HTM
	
	
	
	x
	direktor
	

	 Sisehindamise toimimise süsteemsuse hindamine, parendustegevuste planeerimine ning vajadusel tegevuste korrigeerimine
	x
	x
	x
	x
	direktor
	


 4.2. Võtmeala: Personali juhtimine
 Personali vajaduste hindamine

Eesmärgid

· personali poliitika on kujundatud lähtudes lasteaia eesmärkidest

· toimunud professionaalse personali töölevõtmine

	Tegevus
	2011
	2012
	2013
	2014
	Vastutaja
	Maksumus

	  Personali vajaduse hindamine ja analüüsimine
	x
	
	
	x
	direktor
	

	 Personalipoliitika kujundamine lähtuvalt lasteaia eesmärkidest
	x
	
	
	x
	direktor
	

	 Professionaalse personali töölevõtmine
	x
	
	
	
	direktor
	


Personali kaasamine ja toetamine

Eesmärgid:

· Hästi toimiv meeskonnatöö rühmades ja kogu majas

· Motiveeritud personal on kaasatud lasteaia arendustegevusse

· Jagatud parimad töökogemused oma majas ja maakonnas

	Tegevus
	2011
	2012
	2013
	2014
	Vastutaja
	Maksumus

	Töökogemuste jagamine majas .
	x
	
	
	
	vanemõpetajad
	

	 Motiveeritud töötajate rakendamine uute töötajate tööleasumisel
	x
	
	
	
	direktor
	


Personali arendamine

Eesmärgid

· Toetada personali ametialast professionaalsust ja paremat toimetulekut igapäevatöös

· Vanempedagoogidel on valmisolek juhendada metoodilist tööd
	Tegevus
	2011
	2012
	2013
	2014
	Vastutaja
	Maksumus

	 Korraldada maakonnasiseseid koolitusi töötajatele
	x
	x
	x
	x
	direktor
	 256 €

	  Õpetajatel läbida jooksvalt 160tunniseid koolitusi
	x
	x
	x
	x
	direktor
	 a`975€



	 Korraldada tuleohutusalane koolitus
	x
	
	
	
	direktor
	

	Korraldada majasisene sisehindamiskoolitus
	
	x
	
	
	direktor
	

	Korraldada majasisene metoodiline töö enesetäiendamiseks
	x
	
	
	
	direktor vanemõpetajad
	

	 Osaleda keskkonna- ja liikumisalastel koolitustel
	x
	x
	x
	x
	direktor
	

	Korraldada  sisekoolitus personalile ja lapsevanematele

· Kiusamine lasteaias

· Lapse areng

· Lastevanemate nõustamine

Lastevanemate kaasamine õppe-ja kasvatusprotsessi
	x
	x
	x
x
	x
	direktor
	


Personali hindamine ja motiveerimine

Eesmärk:

·  Täiustatud tunnustamissüsteem

	Tegevus
	2011
	2012
	2013
	2014
	Vastutaja
	Maksumus

	Analüüsida ja täiustada olemasolevat tunnustamissüsteemi
	x
	
	x
	
	direktor
	


4.3.Võtmeala: Koostöö huvigruppidega
Koostöö kavandamine

Eesmärgid: 
·  Loodud võimalus info kättesaamiseks huvigruppidele lasteaia koduleheküljelt ja  avatud tegevuste kaudu
· On loodud koostöövõimalused teiste riikide haridusasutustega.

· Olla avatud uutele huvigruppidele

· On tähistatud lasteaia 50. aastapäeva.

	Tegevus
	2011
	2012
	2013
	2014
	Vastutaja
	Maksumus

	Rahvusvaheliste koostöövõimaluste otsimine
	
	x
	x
	x
	direktor
	

	Teha koostööd Lauka Põhikooliga
	x
	x
	x
	x
	direktor
	

	 Koostöö maakonna teiste lasteaedadega parima kogemuse vahetamiseks
	x
	x
	x
	x
	direktor
	

	 Juubeliürituse korraldamine
	
	x
	
	
	
	


Huvigruppide kaasamine
Eesmärgid

· Lapsevanemad on aktiivselt kaasatud õppe-ja kasvatustegevusse
·  Lapsevanemad on aktiivselt kaasatud koolitustesse

· Läbi viidud rahulolu uuringud 

· 50. sünnipäeva tähistamisse on kaasatud võimalikult laialdased  huvigrupid

	Tegevus
	2011
	2012
	2013
	2014
	Vastutaja
	Maksumus

	Lastevanemate koolitused pedagoogikast, suhtlemisest, kasvatusest
	x
	x
	x
	x
	direktor
	

	Rahulolu uuringute läbiviimine, tagasisidestamine
	x
	
	
	x
	direktor
	

	Huvigruppide teavitamine
	x
	x
	
	
	direktor
	


4.4. Võtmeala Ressursside juhtimine.
 Materiaal-tehnilise baasi arendamine
Eesmärgid

· Heakorrastatud hoone ja turvaline õueala

· Loodud on erinevas vanuses lastele turvaline õppe-ja mängukeskkond

· Kaasajastatud õppe-ja mänguvahendid

	Tegevus
	2011
	2012
	2013
	2014
	Vastutaja
	Maksumus

	Hoone heakord:

 Muretseda vihmaveetorudele restid ja võrgud

Rühmatubade põrandate vahatamine

Saalipõranda õlitamine

Kabinettide, koridoride vahatamine

 Tuletõrje häiresüsteemi muretsemine


	x
x

x
	x
x

	
	
	Direktor

Direktor

direktor

direktor
Direktor


	384€

720€

320€
300€

430€


	Turvaline õueala:
Õuevahendite  turvatsoonid

Mängumaja ehitus
	 x
	x
	x
	
	Direktor
direktor
	5275.30€
550€

	 Inventar:
· Osta kartulikoorimismasin

· Välja vahetada köögis kapid

· Muretseda rühmadesse riiete kuivatuskapid 2tk
· Nõudepesumasina ost sõimerühma

· Õpetaja tooli muretsemine sõimerühma

· Videokaamera
· Lillepostament


	x

x


	X
x


	x
x
	
	Direktor

Direktor

Direktor

Direktor

Direktor

Direktor

Direktor
	575€

680€
600€

230€

115€

250€

129€


Inforessursside juhtimine
Eesmärgid

·  Laiendatud võimalus kasutada IT vahendeid
· Huvigruppidega suhtlemisel on kasutatud erinevaid infokanaleid ja viise(kodulehekülje pidev arendamine, trükised jms.)

· Informeeritud personal ja huvigrupid

	Tegevus
	2011
	2012
	2013
	2014
	Vastutaja
	Maksumus

	Luua huvigruppidele võimalus info vabaks ja kiireks kättesaamiseks
	x
	x
	x
	x
	direktor
	

	 Arvuti muretsemine  pedagoogidele töövahendiks
	
	x
	
	
	direktor
	700€



	Arvuti ja internetivõimaluste paigaldamine vanemasse rühma
	
	
	
	x
	direktor
	600€



	 Täiendada ja arendada kodulehekülge
	x
	x
	x
	x
	direktor
	


 Säästlik majandamine ja keskkonnahoid

Eesmärgid
· Säästlikult planeeritud ja rakendatud majandustegevus

· Säästlikult kavandatud tegevused on täidetud ja tulemused analüüsitud
	Tegevus
	2011
	2012
	2013
	2014
	Vastutaja
	Maksumus

	 Arendada keskkonnahoiualast tegevust: prügi sorteerimist, elektri, vee ja paberi kokkuhoidlik kasutamine
	x
	x
	x
	x
	Vanemõpetajad

direktor
	

	Hinnata ja analüüsida säästlikku majandamist ja keskkonnahoiualast tegevust
	x
	x
	x
	x
	direktor
	


4.5 Võtmeala Õppe-ja kasvatusprotsess
Valdkond: Lapse areng

Eesmärgid:
·  Õppe-ja kasvatustegevus on planeeritud arvestades lapse individuaalset arengut
· lapse arengut toetavad erialaspetsialistid

· lapse arengut on toetatud läbi huvitegevuse
	Tegevus
	2011
	2012
	2013
	2014
	Vastutaja
	Maksumus

	 Koostada hariduslike erivajadustega ja koolipikendust saanud laste individuaalsed õppekavad
	x
	
	
	
	õpetajad
	

	 Analüüsida ja uuendada koolivalmiduse hindamise süsteemi
	x
	x
	
	
	vanemõpetajad
	

	Laiendada huvitegevusringide valikut
	x
	x
	
	
	direktor
	


Valdkond: Õppekava

Eesmärgid:
· Õppekava täitmine on süsteemselt hinnatud ja parendamistegevus planeeritud
· Õppekava ainekavad on täiendatud õpivaraga

· Toimub pidev enesetäiendamine õppekava rakendamisel
	Tegevus
	2011
	2012
	2013
	2014
	Vastutaja
	Maksumus

	Täiendada õppekava õppe-ja kasvatustegevuste valdkondi tulenevalt lapse arengu hindamise tulemustest
	x
	
	
	
	Vanemõpetajad, direktor
	

	 Personal  osaleb täiendkoolitustel seoses õppekava muudatustega
	
	x
	
	
	direktor
	


Valdkond: Õppe korraldus-ja meetodid

Eesmärgid:
· Rakendatud on õues õpe õppe-ja kasvatustegevustes
· Rakendatud on individuaalsed õppekavad
	Tegevus
	2011
	2012
	2013
	2014
	Vastutaja
	Maksumus

	 Õues õppe rakendamine õppe-ja kasvatustegevusse
	x
	x
	
	
	direktor
	

	 Koostada ja rakendada individuaalse õppekavad
	x
	x
	
	
	õpetajad
	


Valdkond: Väärtused ja eetika

Eesmärgid:
·  Õppe-ja kasvatusprotsessis on kujunenud väärtushinnangud ja –hoiakud
	Tegevus
	2011
	2012
	2013
	2014
	Vastutaja
	Maksumus

	 Väärtuste väljaselgitamine
	x
	
	
	
	direktor
	

	Väljatöötatud ainekavade rakendamine nii õppe-ja kasvatustegevustes kui vabategevuses
	x
	x
	
	
	direktor
	

	 Temaatilise lastekirjanduse hankimine
	x
	x
	x
	x
	direktor
	200€


5. Arengukava uuendamise kord
 Arengukava  täitmist analüüsitakse ja täiendatakse üks kord aastas   septembrikuus.

Arengukava korrigeerimisel lähtutakse sisehindamise tulemustest ja eelarve täitmise analüüsist. Arengukava tegevuskava muudatused kooskõlastatakse:

· maja personaliga

· hoolekoguga

Arengukava tegevuskava muudatused kinnitatakse direktori käskkirjaga. Lasteaia arengukava kuulub muutmisele seoses:

· haridusalase seadusandluse muutustega

· muutustega lasteaia eelarves

· lasteaia pedagoogilise nõukogu või hoolekogu ettepanekutega

· Kõrgessaare valla arengukava muutustega

· lasteaia arengukava määratud tähtaja möödumisega.

Lasteaed Vigri arengukava kinnitab Kõrgessaare valla volikogu.
